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1. INTRODUCERE

Darea de seama a organului executiv pentru anul 2025 este elaborata si prezentata
conform prevederilor legislatiei si statutului O.C.N. "CORPORATIA DE FINANTARE
RURALA” S.A (in continuare Corporatia de Finantare) in baza rezultatelor reflectate in
raportul financiar anual, datelor reflectate In programul informational de evidenta

interna si altor surse oficiale de informare.

Darea de seama constituie un document sumativ a tuturor activitatilor efectuate in cadrul

Corporatiei de Finantare pentru anul 2025.
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2. MEDIUL ECONOMIC

Mediul economic in anul 2025 a fost marcat de consolidarea traiectoriei de revigorare economica a
Republicii Moldova. Conform Raportului Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii, Produsul
Intern Brut a inregistrat o crestere de +2,4% fata de anul 2024, sustinuta de performante pozitive in
sectoare-cheie: informatii si comunicatii (+12,5%), agricultura (+10,7%), educatie (+8,8%), constructii

(+6,6%) si industrie prelucratoare (+3,0%).

Presiunile inflationiste s-au atenuat treptat: rata anuala a inflatiei a constituit 6,8% in decembrie
2025 (fata de 9,1% in ianuarie 2025), depasind usor intervalul tintei BNM (5% * 1,5 p.p.). Ca raspuns,
Banca Nationalad a Moldovei a continuat relaxarea politicii monetare, diminuand rata de baza de la 6,5%

in februarie 2025 la 5,0% in decembrie 2025.

Leul moldovenesc a avut o evolutie mixta: s-a depreciat cu 2,3% fata de Euro (de la 19,31 la 19,76

lei/EUR) si s-a apreciat cu 9,1% fata de dolarul SUA. Totusi, cresterea cursului de schimb real efectiv

......

Referitor la veniturile populatiei, Biroul National de Statistica informeaza ca castigul salarial mediu
lunar nominal brut a constituit 15.472 lei in anul 2025, in crestere cu +9,8% in termeni nominali si
+1,9% in termeni reali fatda de 2024. In sectorul real al economiei, salariul mediu a atins 16.214

lei (+1,5% real), iar 1n sectorul bugetar 13.301 lei (+3,2% real).

Sectorul organizatiilor de creditare nebancara pe parcursul anului 2025 a inregistrat o dinamica de

crestere, activele totale atingand pragul de 20 mld. lei.



22.000

20.000

18.000

16.000

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

0.000

2020

Evolutia activelor OCN, mid. lei

17%

2021 2022

2023

. Modificarea annuald . Total active

2024

201

2025

20%

15%

10%

5%

0%

-5%

Potrivit datelor oficiale BNM, volumul creditelor noi a avansat cu 19,2%, in timp ce soldul total al
portofoliului a marcat o crestere de 29,0%.
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Profitabilitatea sectorului a urmat aceeasi tendinta pozitiva, generand un profit net de 1,15 mld. lei, in
crestere cu 7,8% fata de perioada anterioara.

Corporatia de Finantare s-a aliniat acestui trend, majorandu-si portofoliul cu +15% si mentinand o calitate
superioara a activelor.



Numarul OCN-urilor active la 31.12.2025 a constituit 95 de companii, continudnd procesul de
consolidare a sectorului sub supravegherea BNM.

Anii 2024-2025 au adus transformari majore in sectorul OCN, determinate de trecerea sub supravegherea
Bancii Nationale a Moldovei si aplicarea riguroasa a Regulamentului privind creditarea responsabila.

Acesti factori au impus trecerea de la modele de business bazate pe costuri ridicate la strategii orientate
spre bonitatea clientului si transparenta. In consecintd, organizatiile care nu s-au putut conforma noilor
standarde de capital si evaluare a riscului au iesit de pe piata.

Efectul este vizibil In scaderea constanta a numarului de jucatori: de la 136 de companii la finele anului
2023,1a 107 in 2024, ajungand la un numar de 95 de entitati active la 31.12.2025. Aceastd diminuare
indica o maturizare a sectorului, unde volumul de business se concentreaza acum in institutii mai solide si
mai bine reglementate.
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3. INFORMATIE GENERALA

Corporatia de Finantare este o companie privata, care isi desfasoara activitatea in scopul
obtinerii profitului in favoarea actionarilor sai, in temeiul Legii privind organizatiile de creditare

nebancara, altor acte normative, statut si a regulamentelor interne.

Pentru atingerea scopului sus mentionat, Corporatia de Finantare practica urmatoarele activitati:
a) acordarea creditelor;

b) leasingul financiar;

c) prestarea serviciilor aferente creditelor acordate;

d) acordarea serviciilor de intermediere in asigurari in calitate de agent bancassurance.

Activitatea de bazi a Corporatiei de Finantare este acordarea creditelor, in special AEI,
persoanelor juridice cu capital integral privat, persoanelor fizice care desfasoara activitati de

intreprinzator si persoanelor fizice pentru necesitati personale.

Corporatia de Finantare finanteaza majorarea capitalului circulant, investitii in mijloace fixe,

acorda credite pentru imbunatatirea conditiilor de trai si alte necesitati ale populatiei.

Pe parcursul intregii activitati, Corporatia de Finantare a reusit sa se pozitioneze ca o companie
de creditare responsabila si onesta fata de clientii sadi, oferind produse avantajoase si
concurentiale. Modelul de afacere, care este promovat de Corporatia de Finantare, se bazeaza pe
relatii durabile cu clientii si partenerii sai, pe respectul reciproc a conditiilor contractuale si

transparenta maxima.

Corporatia de Finantare, prin dezvoltarea valorilor de guvernanta si realizarea planurilor
stabilite, contribuie la dezvoltarea nu numai a portofoliului de credite, dar si a sistemului de

microfinantare, in special al segmentului AEL

Capitalul social al companiei la sfarsitul anului 2025 a constituit 5.223.675 lei (neschimbat fata
de 2024), care este format din 69.649 actiuni cu valoare nominalda de 75 lei. Structura
capitalului reprezinta valori mobiliare - actiuni ordinare nominative in numar de 58.988 bucati

si actiuni preferentiale nominative 10.661 bucati.



Structura actionarilor, pe parcursul anului 2025 nu a suferit schimbari. Detinatorii actiunilor
ordinare continue si fie 34 Asociatii de Economii si Imprumut, din care Asociatia Nationala
Centrala a Asociatiilor de Economii si Imprumut (in continuare ANCAEI), cu un numar de 54.665
actiuni (92,67% din actiunile nominative ordinare cu drept de vot) continua sa fie actionar
majoritar sau 78,49% din total actiuni). Actiunile preferentiale detin 22 persoane fizice, din care

cel mai mare detinator poseda 3.309 bucati (4,45% din total actiuni).

Cota Corporatiei de Finantare pe piata OCN-urilor pe parcursul ultimilor ani ramane stabila

pana la 3% ultimii 5 ani.

Potrivit datelor prezentate de BNM pentru anul 2025, privind activitatea organizatiilor nebancare a
Republicii Moldova, Corporatia de Finantare se plaseaza pe locul 14, dupa valoarea activelor totale si

pe locul 13, dupa portofoliul de credite acordate si pe locul 11, dupa nivelul profitului net obtinut.
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4. INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

Profitul net obtinut de Corporatia de Finantare in anul 2025 s-a majorat comparativ cu anul
precedent. Corporatia de Finantare, conform raportului privind veniturile si cheltuielile, a
obtinut profit net in suma de 21,02 mil. lei, cu 0,8 mil. lei (+4%) mai mult, comparativ cu
perioada precedenta a anului 2024 si cu 0,3 mil. lei (+1,5%) mai mult, comparativ cu profitul

stabilit in planul de activitate, pentru anul 2025.

Profitul net, mil. lei

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Corporatia de Finantare si-a atins indicatorul planificat la capitolul profitului net pentru anul
2025 gratie cresterii portofoliului de credite pe segmentul persoanelor fizice cu +27,4%,
optimizarii proceselor interne de creditare, extinderii portofoliului de clienti In semestrul II

2025 si gestionarii eficiente a riscurilor de activitate.

Cresterea mica a profitului, comparativ cu perioada precedentd, se explica prin micsorarea
ratelor dobanzilor la creditele existente si conjunctura pietei creditelor de consum influentata
de pozitia dominanta a bancilor comerciale care duc o politica agresiva de atragere clientilor

persoane fizice prin oferirea ratelor mult mai mici comparativ cu alti jucatori de pe piata.



Director General Samatailo Sandu

"/ . CORPORATIA i Do e
D E r I NAN TA RE www.corporatia.m IDNO 1002600000283, Capital social 5.223.675 lei

Venitul din activitatea operationala in anul 2025 a constituit 41,7 mil. lei, cu 0,3 mil lei mai

mult comparativ cu anul 2024. Obtinerea venitului la nivelul anului precedent se datoreaza
volumului creditelor majorate, gestionarii eficiente portofoliului de credite acordate,

recuperarilor creditelor neperformante operativ si diversificarea surselor generatoare de venit.

Componentele de baza in structura venitului brut constituie dobanzile de la acordarea creditelor in
proportie de 87,3%, In crestere fata de anul precedent, datorita majorarii portofoliului de credite.
Comisioanele si penalitatile reprezinta 11% din venituri (fata de 12,7% in 2024), iar alte venituri

(inclusiv din recuperarea creantelor si alte activitati) reprezinta 7%.

Structura veniturilor

B Dobénzi de la creditare
M Comisioane, penalititi

Alte venituri (din recuperarea datoriilor compromise)

in anul 2025, au fost obtinute venituri din dobanzi 36,42 mil. lei, din care 34,61 mil. lei (95,1%)
de la credite acordate altor tipuri de clienti si 1,80 mil. lei (4,9%) de la credite acordate AEI.

Declinul constant al veniturilor din dobanzile primite de la creditele acordate AEI, de la 38% in anul
2020 pana la 4,9% 1n anul 2025 este o consecinta a reformatarii sectorului AEI care putea afecta
activitatea companiei prin diminuarea rezultatelor financiare.
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Cheltuielile administrative in anul 2025 au constituit 16,0 mil. lei, inregistrand o crestere de
1,69 mil. lei (+11,8%) comparativ cu anul 2024. Desi in crestere, acestea au fost mentinute in

limita valorii planificate pentru anul de raportare.

Structura cheltuielilor operationale reflecta In continuare o cota preponderenta a cheltuielilor
cu personalul, care au atins 10,52 mil. lei, reprezentand aproximativ 66% din totalul cheltuielilor
administrative. Aceasta pondere denota un accent sustinut pe capitalul uman si pe eficienta
echipei, fiind consecinta unei politici salariale ajustate la conditiile pietei muncii si a
implementarii unor instrumente de motivare orientate spre atingerea indicatorilor financiari

planificati si mentinerea performantei operationale

Structura cheltuielilor administrative

I Cheltuieli de personal
I intretinere oficii
Alte cheltuieli (asigurdri, comisioane, etc)
I Uzura MF si AN
I Servicii IT si telecomunicatii
I Activitatea Consiliului si a Comisiei de cenzori
I Cheltuieli de reprezentare si reclama
intretinere transport
H Audit
N Altele (Tichete, Deplasdri, Evenimente)

Cheltuielile privind dobanzile in anul 2025 au constituit 2,21 mil. lei, inregistrand o crestere
de 1,54 mil. lei (+231%) comparativ cu anul 2024, ca urmare a accesarii si utilizarii creditelor

bancare pentru finantarea expansiunii portofoliului de credite acordate.
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Activele Corporatiei de Finantare la sfarsitul anului 2025 au constituit 290,7 mil. lei, cu 30,2 mil.
lei (+11,6%) mai mult comparativ cu sfarsitul anului 2024, in rezultatul cresterii portofoliului de
credite acordate.

Pasivele (sursele de finantare) Corporatiei de Finantare sunt formate din datorii si capitalul propriu,
care constituie respectiv 18% si 82% din suma totala. La sfarsitul anului 2025, creditele si
imprumuturile primite au constituit 46,0 mil. lei, cu 19,0 mil. lei (+70%) mai mult comparativ cu
inceputul anului 2025.

In anul 2025, Corporatia de Finantare a continuat utilizarea liniei de creditare de la B.C.
Moldindconbanc S.A. 1n suma de 40 mil. lei, solicitatdain 2024.La 31.12.2025, soldul creditelor bancare

primite a constituit 46,0 mil. lei.

Indicatorii de rentabilitate pentru anul 2025 reflecta o scadere usoara comparativ cu anul
precedent. Astfel, la sfarsitul anului 2025, rentabilitatea capitalului (ROE) si a activelor (ROA) au
constituit respectiv 9,06% si 8,00%, In scadere nesemnificativa cu 0,10 pp si 0,15 pp fata de
valorile inregistrate in 2024 (9,16% si, respectiv, 8,15%). Aceasta evolutie se inscrie intr-un
trend de stabilizare a performantelor financiare, mentinand indicatorii la un nivel solid si peste

pragurile de referinta ale sectorului.

Evolutia ratelor de rentabilitate
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Portofoliul de credite

In anul 2025, portofoliul de credite si volumul de credite acordate a inregistrat o crestere comparativ

cu anul precedent.

La sfarsitul anului 2025, portofoliul de credite constituia 281,2 mil. lei, cu 36,6 mil. lei (+15%) mai

mult comparativ cu anul 2024.

Portofoliul credite acordate, mil. lei
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[ar suma totala a creditelor eliberate pe parcursul anului a constituit 180,3 mil. lei, cu 22,0 mil.

lei (+14%) mai mult comparativ cu anul 2024.



Volumul creditelor acordate, mil. lei
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Acest rezultat a fost determinat de mai multi factori, dintre care principalii sunt:

- Adaptarea la modificarea conditiilor de creditare a persoanelor fizice dupa intrarea in vigoare a
Regulamentului privind creditarea responsabila, care a impus revizuirea procedurilor interne de
evaluare a bonitatii si ajustarea ofertei de produse pentru a asigura conformitatea cu noile cerinte
regulatorii, fara a compromite accesibilitatea creditarii pentru clientii eligibili.

- Identificarea unor parteneri de dezvoltare pentru diversificarea produselor de creditare, inclusiv
parteneriate cu parcari auto, magazine comerciale si alti actori din sectorul retail, care au permis
lansarea unor solutii de finantare in rate si extinderea portofoliului pe segmente noi de clienti.

- Optimizarea proceselor interne de analiza si aprobare a creditelor, prin digitalizarea partiala a
fluxurilor de lucru si reducerea timpului de raspuns catre solicitanti, ceea ce a contribuit la
mentinerea atractivitatii ofertei Corporatiei intr-un mediu competitiv.

- Consolidarea portofoliului de credite acordate persoanelor fizice, care a inregistrat o crestere
de +27,4% fata de anul 2024, compensand scaderea naturala a segmentului AEI si sustinand
performanta financiara generala.

Structura portofoliului de credite

In anul 2025, structura portofoliului continui si se schimbe spre majorarea portofoliului altor tipuri
de clienti, In special a persoanelor fizice.
La 31 decembrie 2025, portofoliul total de credite a atins 281,2 mil. lei, din care:
e C(redite acordate persoanelor fizice (PF): 200,4 mil. lei (71%) - in crestere cu 43,1 mil. lei
(+27,4%) fata de anul 2024, cand detineau o pondere de 64%);
e C(Credite acordate persoanelor juridice (P]): 80,8 mil. lei (29%) - in scadere cu 6,5 mil. lei (-7,4%)
fata de anul 2024, cand detineau o pondere de 36%);
o din care AEI (Asociatii de Economii si Imprumut): 14,6 mil. lei (5%) - continuand trendul
descendent din anii precedenti;

o din care alte categorii PJ: 66,2 mil. lei (24%).



Aceasta evolutie reflecta strategia Corporatiei de diversificare a portofoliului si orientarea catre
segmentul de retail (persoane fizice), care a Inregistrat o crestere semnificativa, compensand
scaderea naturala a segmentului AEI si mentinand dinamica pozitiva a portofoliului total (+15% fata

de 2024).
Portofoliul dupa tipuri de clienti, mil. lei
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In anul 2025, AEI-lor li s-a oferit credite in volum de 15,9 mil. lei, cu 0,9 mil. lei (+6%) mai

mult comparativ cu anul 2024,

Volumul creditelor acordate dupa tipuri de clienti, mil. lei
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iar altor tipuri de clienti li s-a acordat credite in volum de 164,4 mil. lei, cu 21,1 mil. lei

(+14,7%) mai mult comparativ cu anul 2024.

Numirul de AE], care au primit credite in anul 2025, este in scadere cu 26 AEI, comparativ

cu anul 2024.

In dependentid de tipul licentei AEI, volumele de credite acordate sunt urmaitoarele:
posesorii de licenta tip B si de tip A au primit in 2025 credite in volum de 15,9 mil. lei
fiecare, respectiv cu 12,6 mil. si 3,2 mil. lei mai putin, comparativ cu volumul de credite
primit in anul 2024.

Volumul de credite acordate AEQ, mil. lei
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In anul 2025, activitatea de bazi a Corporatiei de Finantare a atins si depisit indicii planificati
privind portofoliul de credite :

- realizare de 103,8% fata de nivelul planificat pentru trimestrul IV al anului 2025 (plan: 271
mil. lei, realizat 281,2 mil. lei);

- crestere de 36,6 mil. lei (+15%) comparativ cu sfarsitul trimestrului IV al anului 2024 (244,6
mil. lei).

Dar aceasta nu a dus la o majorare brusca a rezultatelor financiare planificate, ca urmare a
micsorarii ratei medii ponderate a portofoliului, generate de structura ratelor pe piata financiara
si de majorarea costului fondurilor atrase (credite bancare).

Structura creditelor acordate pe directii de utilizare reflecta o pondere esentiala a creditelor



acordate persoanelor fizice, pentru consum si procurarea sau constructia imobilelor. La sfarsitul
anului 2025, din totalul portofoliului de 281,2 mil. lei:

mil. lei

Directiile de creditare Total credite

acordate
Credite acordate persoanelor juridice: 80.7
In agricultura 18.8
In procesarea primara si industria =
alimentara
Pentru procurarea sau constructia 10.5
imobilelor
Pentru comert 7.7
Pentru prestarea serviciilor 29.2
AEI 14.6
Credite acordate persoanelor fizice: 2004
Pentru procurarea sau constructia 74.4
imobilelor
Pentru consum 125.3
Alte scopuri 0.7
Total credite acordate 281.2

Aceasta structura confirma orientarea strategica a Corporatiei catre segmentul de retail, care a
compensat sciderea naturali a portofoliului AEI si a sustinut cresterea portofoliului total cu
+15% fata de anul 2024, mentinand In acelasi timp indicatorii de rentabilitate la un nivel solid.

Calitatea portofoliului de credite

Indicatorul calitatii portofoliului (PAR > 30 de zile) pentru anul 2025 a inregistrat o evolutie descendents,
atingand la 31 decembrie 2025 valoarea de 1,92%, in scadere fata de media anuala de 3,39% din 2024,
demonstrand incadrarea In normele stabilite si 0 mentinere constanta la un nivel acceptabil.

Masurile Intreprinse in cadrul procedurilor de recuperare a activelor neperformante au contribuit la
imbunatatirea indicatorului PAR, in special pe segmentul persoanelor juridice.

La 31.12.2025, valoarea activelor renegociate a constituit 1,28 mil. lei (0,46% din portofoliul de credite),
aferente a 4 clienti cu 6 contracte.

Pe parcursul anului 2025, valoarea totala a activelor trecute spre recuperare a constituit 3,48 mil. lei
(1,24% din portofoliul de credite), aferente a 19 clienti cu 25 de contracte, din care au fost recuperate de
la Inceputul anului 0,7 mil. lei.
Pe parcursul anului 2025, au fost trecute la conturi extrabilantiere active in valoare de 1,17 mil. lei (0,42%
din portofoliul de credite), iar din conturile extrabilantiere au fost recuperate, casate sau comercializate
active in suma de 2,4 mil. lei, din care:

Recuperate: 1,65 mil. lei

Casate din motivul imposibilitatii recuperarii: 0,6 mil. lei

Comercializate: 0,07 mil. lei



La 31.12.2025, soldul creditelor compromise decontate in conturi extrabilantiere ale Corporatiei de
Finantare constituia 19,4 mil. lei, din care:

- 14,1 mil. lei revin creditelor formate de AEI;

- 5,3 mil. lei formate de clientii PF si P].

La 31.12.2025, spre recuperare se afla active in valoare de 23,7 mil. lei, din care:
- In gestiunea Departamentului juridic: 4,27 mil. lei active bilantiere si 17,0 mil. lei active
extrabilantiere;
- In gestiunea companiilor de colectare a creantelor (INCASSO si Soft Collect): 1,83 mil. lei active
extrabilantiere.

In perioada 2019-2025, subdiviziunea specializati in recuperarea activelor neperformante a preluat spre
gestionare creante in valoare totala de 21,8 mil. lei, reusind recuperarea a 14,8 mil. lei, ceea ce reprezinta
o ratd de succes de 68%.

Imbunatatirea indicatorului PAR si reducerea soldului creditelor compromise extrabilantiere reflecta
eficienta masurilor de recuperare implementate in 2025, inclusiv parteneriatele cu companii specializate
in colectarea creantelor si optimizarea procedurilor interne de gestionare a riscului de credit
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5. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In 2025 principalele obiective in domeniul resurselor umane au fost dezvoltarea profesionala a
personalului, mentinerea factorului motivational in randul angajatilor.

Echipa Corporatiei de Finantare este formata din 21 de persoane si este structurata in

subdiviziuni, care acopera necesitatile curente, generate de activitatea de baza.

Corporatia de Finantare, pe toata durata activitatii sale, a pus accentul pe satisfacerea factorilor
motivationali in lucrul angajatilor si a asigurat conditii contorte de indeplinire a functiilor de serviciu

pentru contribuirea maxima la rezultatele pozitive ale companiei.

Pentru Corporatia de Finantare, este foarte important ca angajatii sa doreasca o crestere si o
dezvoltare pe plan personal si profesional, iar politica interna are ca scop oferirea oportunitatii de
crestere individuala pentru toti membrii echipei. Corporatia de Finantare incearca sa creeze un
mediu de munca motivant si dinamic, productiv si corespunzator unor standarde de angajare

inalte.

In anul 2024, la propunerea argumentati a Organului executiv a fost aprobatd de Consiliul structura
organizatorica

nou a Corporatiei de Finantare.

Structura organizatorica este prezentata in urmatorul fel:



/L\ ggg&c{)\ﬁ{r\;\rgé Structura organizatorica 0.C.N. *Corporatia de Finantare Rurala” S.A.
( =

Adytiare A Gene AR Comisia de Cenzori

actionarilor

I Consiliul |- ’I Audit intern |

1

Director General,
CEQ

—

I| Comitetul de Creditare |

Aprobat de Consiliul
PV 237 din 17.12.24
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La moment, compania dispune de 5 oficii secundare (oficiul Balti, oficiul Edinet, oficiul Calarasi,
oficiul Hancesti) si oficiul central in care se deservesc clientii preponderent zonelor in care se

situeaza.

Pentru anul 2026 se planifica urmatoarele actiuni legate de managementul resurselor umane:

ajustarea activitatilor ale oficiilor secundare in conformitate cu structura organizatorica;

- crearea oportunitatilor de dezvoltare prin oferirea cursurilor/training-urilor necesare;
- optimizarea proceselor administrative legate de personal;

- corelarea salariilor si platilor compensatorii cu strategia si planul financiar al Corporatiei de
Finantare.



E FI N /\N TA RE www.corporatia.md IDNO 1002600000283, Capital social 5.223.675 lei

Director General Samatailo Sandu

) CO R PO R /\T I A Tel: 373 22 59 55 59 OCN ,Corporatia de Finantare Rurald” SA
i % office@corporatia.md str. lon Creang& 10/5, mun. Chisin&u, MD-2069

6. MANAGEMENTUL RISCURILOR

Corporatia de Finantare gestioneaza riscurile prin practica sistematica de evaluare a

proceselor interne, identificAindu-le intr-un mod eficient si la timp.

Cele mai importante riscuri financiare la care este expusa Corporatia de Finantare sunt
urmatoarele: riscul

de credit, riscul de lichiditate, riscul ratei dobdanzii.
RISCUL DE CREDIT
Managementul riscului de credit se bazeaza pe respectarea principilor de desfasurare a
activitatii de creditare a companiei:
- Analiza detaliata a capacitatii de plata a clientilor;
- Documentarea evaluarii riscului de credit;
- Evitarea supra indatorarii clientilor;

- Stabilirea relatiilor de Incredere pe durata contractuala si mentinerea comunicarii cu
clientii;

- Monitorizarea in continuu a rambursarii creditelor;
- Managementul strict al restantelor;
- Implementarea proceselor prudente si documentate;

- Respectarea "principiului celor patru ochi".
RISCUL DE LICHIDITATE

Fluxul de numerar este instrumentul conceput pentru a oferi managementului o
imagine realista a situatiei viitoare. Acestainclude situatia actuala/prognozeaferente
plasarilor in conturi depozitare sau in alte instrumente financiare, platile ce urmeaza a
fi efectuate, fondurile noi si evolutia creditelor, etc. Riscul de lichiditate cu o stricta
regularitate este masurat si limitat, bazandu-se pe analiza GAP-urilor de lichiditate care

se calculeaza utilizand maturitatea contractuala a activelor si datoriilor.

Abordareacompaniei, inceea cepriveste gestionarea lichiditatilor, este de aevalua in
mod continuu pozitia de lichiditate si de a mentine resurse lichide, suficiente pentru a-

si Indeplini obligatiunile de plata scadente.
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RISCUL RATEI DOBANZII

Instrumentele principale de evaluare a riscului ratei dobanzii sunt analiza GAP-ului ratei
dobanzii, stress testele cu valori prognozate si critice, setarea limitelor aferente valorii
capitalului. Evaluarea riscului ratei dobanzii este bazata pe o analiza a decalajului ratei
dobanzii, stabilind impactul valorii economice asupra veniturilor si capitalului, facand astfel

posibila compararea riscului cu limitele stabilite.

Riscurile gestionate nu se limiteaza la cele relatate, dar au o influenta mai redusa fata de

activitatea companiei.
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REALIZAREA OBIECTIVELOR PENTRU ANUL 2025

Cresterea portofoliului de credite cu 15%;

- Realizat. (Comentarii: 1. Adaptarea la modificarea conditiilor de creditare a
persoanelor fizice dupd intrarea in vigoare a Regulamentului privind creditarea
responsabild. 2. Identificare noilor parteneri si ajustarea produselor de creditare.)

Mentinerea calitatii portofoliului de credite la nivel sub 6%;

- Realizat (Comentarii: Pe parcursul anului 2025, PAR-ul a fost mentinut la nivel sub
indicatorul stabilit, a atins 1,92% la 31.12.2025.)

Indeplinirea indicatorilor de performanta financiari planificati;

- Realizat (Comentarii: Au fost obtinute rezultate stabilite de planul de activitate pentru anul
2025.)

Realizarea cheltuielilor la nivel planificat;
- Realizat (Comentarii: A fost obtinute rezultate conform bugetului stabilit.)
Ajustarea proceselor de creditare dupa obiectivele strategice ale Corporatiei de Finantare;

- Realizat (Comentarii: Au fost efectuate unele modificdrile necesare pentru
optimizarea intocmirii documentelor necesare pentru procesul de creditare.)

Realizarea unei platforme de discutii privind modelarea rolului Corporatiei de Finantare in
sistem;

- Realizat (Comentarii: Pe parcursul anului a fost realizatd ideai de organizarea
unei sedinte comune a membrilor Consiliului Asociatiei Nationale Centrale a AEI si
membrilor Consiliului O.C.N ,,Corporatia de Finantare Rurald” S.A, Ca rezultat, in
urma sedintei comune, a fost elaboratd si aprobatd Nota de pozitie in contextul
analizdrii provocdrilor actuale si perspectivelor de dezvoltare ale sectorului
asociatiilor de economii si imprumut (AEI) din Republica Moldova la care s-a
convenit asupra necesitdtii elabordrii unei pozitii comune, cu caracter preliminar
si orientativ, privind directiile generale ale unui posibil proces de consolidare
institutionald a sistemului AEI)
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8. OBIECTIVELE PENTRU ANUL 2026

A. Cresterea portofoliului de credite si volumului de credite acordate cu 10%
comparativ cu anul precedent;

B. Mentinerea calitatii portofoliului de credite la nivel sub 6%;

c. Indeplinirea indicatorilor de performanti planificati conform deciziei Consiliului;

D. Realizarea cheltuielilor la nivel planificat;

E. Ajustarea proceselor de creditare dupa obiectivele strategice ale Corporatiei de Finantare;
F. Realizarea proceselor interne privind remodelarea proceselor decizionale.

G. Accelerarea procesului de promovare a Corporatiei de Finantare pe piata financiara;
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